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2^ PARTE 

 

 

 

Comitato di Sorveglianza 

POR MARCHE FSE 2014 – 2020 

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL 30/11/2022 

Ancona, Mole Vanvitelliana – Sala delle Polveri 
 

 
Il giorno 30 novembre 2022 alle ore 14.30, presso la Mole Vanvitelliana – Sala delle Polveri (Ancona), 

si è riunito in modalità “mista”, sia fisica che digitale, su piattaforma Teams, il Comitato di 

Sorveglianza del POR Marche FSE 2014 – 2020 (*). 

(*) Il neo-insediato Comitato di Sorveglianza FSE Plus 2021-2027 (istituito con DGR n. 1415 del 28/10/2022) 
assume anche le funzioni del Comitato di Sorveglianza FSE 2014-2020, con la sostanziale coincidenza dei 
componenti del Comitato, ed è pertanto incaricato di svolgere le attività      di sorveglianza sugli interventi relativi 
alla Programmazione 2014-2020. 
 

 
ORDINE DEL GIORNO (**) 

10. Informativa sullo stato di avanzamento del POR, principali iniziative in corso e previste fino a 

fine programmazione (2023), spesa sostenuta e previsioni fino al 2023 

11. Informativa sulle attività di Valutazione e sul seguito dato alle loro risultanze 

12. Informativa sull’attuazione della Strategia di Comunicazione, sulla visibilità del sostegno, sulle 

attività realizzate e da svolgersi 

13. Informativa sulle attività di Audit 

14. Varie ed eventuali 

 

(**)  La numerazione dei punti all’Odg inizia dal punto 10 perché prosegue l’Ordine del giorno avviato 
la mattina del 30 novembre,  in cui sono stati trattati i punti relativi al PR FSE+ 2021-27. 
 

I documenti approvati e le presentazioni degli interventi di cui a ciascun punto dell’Ordine del Giorno 

sono consultabili nella pagina dedicata al Comitato di Sorveglianza FSE 2014–2020 all’interno del 

Sito www.europa.marche.it  al seguente link: 

https://www.regione.marche.it/Entra-in-Regione/Fondi-Europei/Programmazione-2014- 

2020/FSE-14-20/Programma-Operativo-POR-FSE#21113_2022 
 

http://www.europa.marche.it/
https://www.regione.marche.it/Entra-in-Regione/Fondi-Europei/Programmazione-2014-2020/FSE-14-20/Programma-Operativo-POR-FSE#21113_2022
https://www.regione.marche.it/Entra-in-Regione/Fondi-Europei/Programmazione-2014-2020/FSE-14-20/Programma-Operativo-POR-FSE#21113_2022
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Alla seduta sono presenti i seguenti componenti: 
 

MEMBRI 
(con diritto di voto) 

CATEGORIA 
RAPPRESENTATA 

ENTE RAPPRESENTATO PARTECIPANTE 

 

Presidente Comitato di 
Sorveglianza 
o suo sostituto 

 

Assessore Regionale con delega alle Politiche 
Comunitarie 

ANDREA MARIA 
ANTONINI 
(sostituto delegato 
dell’Assessore 
GOFFREDO BRANDONI) 

 
REGIONE MARCHE 

 

Autorità di Gestione POR Marche FSE 2014 - 
2020 e PR Marche FSE 2021-2027 

 
ANDREA PELLEI 

ANPAL - Agenzia Nazionale 
per le Politiche Attive del 
Lavoro 

 

Coordinamento del Fondo Sociale Europeo, in 
qualità di capofila del FSE 

 

MARINA CAPRIOTTI 
video-conferenza 

 
 

Presidenza Consiglio dei 
Ministri 

 
 

Dipartimento per le Politiche di Coesione 

 

EZIA STELLA 
(supplente di LAURA 
CAVALLO) 
video-conferenza 

 

MINISTERO Economia e 
Finanze 

 

MINISTERO Economia e Finanze 
I.G.R.U.E. 

 

ALESSANDRO 
MAZZAMATI 

 
REGIONE MARCHE 

 

Autorità di Gestione del POR Marche FESR 
2014-20 e PR Marche FESR 2021-2027 

 

LUCIO PESETTI 
video-conferenza 

 

REGIONE MARCHE 

 

Autorità di Gestione regionale del FEASR 

ILARIA MANTOVANI 
(supplente di LORENZO 
BISOGNI) 
video-conferenza 

 
REGIONE MARCHE 

 
Rappresentante regionale del FEAMPA 

MICHELA CINTI 
(supplente di PIETRO 
TALARICO) 
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REGIONE MARCHE 

 
Autorità regionale di Audit Fondi Comunitari 

MARINA SANTUCCI 
insieme a RENZO 
ZUCCARO (supplente) 

 
REGIONE MARCHE 

Dirigente (o suo sostituto) della Struttura 
regionale/organismo che svolge la funzione 
contabile del Programma Regionale FSE 

 
RAFFAELLA TRIPONSI 

 
REGIONE MARCHE 

 

Direttore del Dipartimento “Politiche sociali, 
Lavoro, Istruzione e Formazione” 

 
MAURO TERZONI 

 
REGIONE MARCHE 

 

Dirigente del Settore “Programmazione delle 
risorse comunitarie” 

BARBARA FIORAVANTI 
(supplente di GIUSEPPE 
SERAFINI) 

 
REGIONE MARCHE 

 
Dirigente della Direzione “Politiche Sociali” 

 

MARIA ELENA TARTARI 
video-conferenza 

 
REGIONE MARCHE 

 

Dirigente del Settore “Scuola di Formazione 
PA e Valorizzazione del Personale” 

LETIZIA CASONATO e 
TIZIANA PASQUINI 
video-conferenza 

 
REGIONE MARCHE 

 

Dirigente del Settore “Servizi per l’impiego e 
politiche del lavoro” 

ROBERTA MAESTRI 
insieme a SIMONA 
PASQUALINI 
(supplente) 

 
REGIONE MARCHE 

 

Dirigente del Settore “Istruzione, Innovazione 
sociale e Sport” 

GIOVANNI POZZARI 
insieme a ENRICO 
ERCOLESSI 
(supplente) 

 
REGIONE MARCHE 

Dirigente del Settore “Formazione 
Professionale, Orientamento e Aree di Crisi 
Complesse” 

 
MASSIMO ROCCHI 

 
REGIONE MARCHE 

 

Dirigente del Settore “Stazione Unica 
Appaltante Marche (S.U.A.M.) 

 
GIULIA BIONDI 

 
 

REGIONE MARCHE 

Dirigente del Settore “Programmazione delle 
risorse nazionali e aiuti di Stato”, quale 
rappresentante regionale della Struttura di 
riferimento per le attività di coordinamento e 
monitoraggio del PNRR 

 
 

SIMONA TEOLDI 

 
REGIONE MARCHE 

Punto di contatto dell’Autorità di Gestione 
per la verifica della conformità del 
Programma ai principi della Carta dei diritti 
fondamentali dell’UE 

 

GIANCARLO 
GIULIANELLI 

 
PROVINCIA DI ANCONA 

 
Rappresentante per la Prov. Ancona 

 
CLAUDIO LUMACHINI 
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PROVINCIA DI ASCOLI 
PICENO 

 
Rappresentante per la Prov. di Ascoli Piceno 

MARCO TEODORI 
(supplente di SERGIO 
LOGGI) 

 
PROVINCIA di FERMO 

 
Rappresentante per la Prov. di Fermo 

 
MICHELE ORTENZI 

 
CGIL Marche 

 
CGIL Marche 

 
ROSSELLA MARINUCCI 

 
CISL Marche 

 
CISL Marche 

 
ROBERTA FABRETTI 

 
UIL Marche 

 
UIL Marche 

 

RENZO PERTICAROLI 

 
U.G.L. Marche 

 
U.G.L. Marche 

 
GIACOMO MANNI 

 
CONFINDUSTRIA Marche 

 
CONFINDUSTRIA Marche 

ROSARIA DEGANELLO 
(supplente di PAOLA 
BICHISECCHI) 
video-conferenza 

 
CONFAPI Marche 

 
CONFAPI Marche 

GIULIANA SAVOLDELLI 
PEDROCCHI 
video-conferenza 

 

Rappresentanti Associazioni 
Artigiani 

 
Rappresentanti Associazioni Artigiani 

 

GIACOMO CICCONI 
MASSI 

 

Rappresentanti Associazioni 
Commercio 

 

Rappresentanti Associazioni Commercio 
CONFCOMMERCIO 

DEBORA BILO’ 
(supplente di 
MASSIMILIANO 
POLACCO) 

 

Rappresentanti Associazioni 
Commercio 

 

Rappresentanti Associazioni Commercio 
CONFESERCENTI 

 
ELENA CAPRIOTTI 

 

Rappresentanti Centrali 
Cooperative Regionali 

 
Rappresentanti Centrali Cooperative Regionali 

 
DANIELE TASSI 

 

Rappresentante delle 
Associazioni Agricole 

 
Rappresentante delle associazioni agricole 

 
ANDREA MONTRESOR 



5 
 

 
REGIONE MARCHE 

 

Presidente Commissione Regionale Pari 
Opportunità tra uomo e donna 

 
MARIA LINA VITTURINI 

 
UNCEM 

 
Responsabile regionale dell’UNCEM 

 

GIANCARLO 
SAGRAMOLA 

 
C.R.U.I. Marche 

 
Rappresentante C.R.U.I. Marche 

CLAUDIO SOCCI 
(sostituto delegato di 
GIORGIO CALCAGNINI) 

 

UFFICIO SCOLASTICO 
REGIONALE 

 
Responsabile dell’Ufficio Scolastico Regionale 

CARMINA LAURA 
GIOVANNA PINTO 
(supplente di MARCO 
UGO FILISETTI) 

 
 
 
 

INVITATI PERMANENTI 
(senza diritto di voto) 

CATEGORIA 
RAPPRESENTATA 

ENTE RAPPRESENTATO PARTECIPANTE 

 
COMMISSIONE EUROPEA 

Commissione Europea 
D.G. Occupazione, Affari Sociali e Inclusione 
Referente per il POR FSE Marche 

 
CHIARA PETRONE 

 
COMMISSIONE EUROPEA 

Commissione Europea 
D.G. Occupazione, Affari Sociali e Inclusione 

 
SIMONA GIARRATANO 

 

MINISTERO DEL LAVORO E 
DELLE POLITICHE SOCIALI 

Rappresentante della Direzione Generale 
dell’Unità di missione coordinamento PNRR 
del Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali 

 

MARIANNA D’ANGELO 
video-conferenza 

 
REGIONE MARCHE 

 

Responsabile dell’Ufficio della Regione 
Marche a Bruxelles 

 
ANTONELLA PASSARANI 

 

MINISTERO 
DELL’ISTRUZIONE, 
DELL’UNIVERSITA’ E DELLA 
RICERCA 

Autorità di Gestione del PON FSE 2014-2020 
“Scuola – Competenze e Ambienti per 
l’apprendimento” – Unità di Missione del 
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – del 
Ministero dell’Istruzione, dell’Università e 
della Ricerca 

 
EMANUELA 
MACCHIAROLO 
video-conferenza 

MINISTERO 
DELL’ISTRUZIONE, 
DELL’UNIVERSITA’ E DELLA 
RICERCA 

 

Autorità di Gestione del PN FSE PLUS 2021- 
2027 “Scuola e Competenze” 

LOREDANA BOETI 
(supplente di SIMONA 
MONTESARCHIO) 
video-conferenza 

 
REGIONE MARCHE 

 
Autorità Ambientale Regionale 

 
MASSIMO SBRISCIA 
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REGIONE MARCHE 

 

Responsabile della Struttura regionale 
competente in materia “Fonti energetiche” 

 
MASSIMO SBRISCIA 

 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO 
DEI MINISTRI 

Rappresentante del Dipartimento per le Pari 
Opportunità presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri 

SERGIO VASARRI 
(supplente di GIANLUCA 
ALIQUO’) 
Video-conferenza 

 

PRESIDENZA DEL CONSIGLIO 
DEI MINISTRI 

Rappresentante del Dipartimento per la 
Funzione Pubblica presso la Presidenza del 
Consiglio dei Ministri 

ANGELA GUERRIERI 
(supplente di MARCELLO 
FIORI) 
Video-conferenza 

Associazione sindacale CIDA 
– Manager e alte 
professionalità per l’Italia 

Rappresentante regionale dell’associazione 
sindacale CIDA – Manager e alte 
professionalità per l’Italia 

 
DINO ELISEI 

Confederazione Italiana 
Libere Professioni – 
CONFPROFESSIONI 

Rappresentante della Confederazione Italiana 
Libere Professioni – CONFPROFESSIONI 
Marche 

 
MARCO TELARUCCI 

 
ISMERI Europa 

 
ISMERI - Valutatore Esterno 

 
MARCO POMPILI 

 

TECNOSTRUTTURA DELLE 
REGIONI PER IL FSE 

 

Rappresentante dell’associazione 
“Tecnostruttura delle Regioni per il FSE” 

 
PAOLINA NOTARO 

 

 

Accertato il raggiungimento del numero legale per la validità della riunione, come previsto dal 
Regolamento interno del Comitato di Sorveglianza (d’ora in poi anche CdS), il Dirigente della 
Direzione Programmazione Integrata Risorse Comunitarie e Nazionali, Ing. Andrea Pellei, in qualità 
di A.d.G FSE, alle ore 14:30 introduce la seduta del Comitato di Sorveglianza FSE 2014-2020 e 
ringrazia tutti i partecipanti per essere intervenuti. 
Il neo-insediato Comitato di Sorveglianza FSE Plus 2021-2027 (istituito con DGR n. 1415 del 
28/10/2022) assume anche le funzioni del Comitato di Sorveglianza FSE 2014-2020, con la 
sostanziale coincidenza dei componenti del Comitato, ed è pertanto incaricato di svolgere le attività 
di sorveglianza sugli interventi relativi alla Programmazione 2014-2020, la quale si avvia verso la 
conclusione ma è tuttora in corso di attuazione. 

l’Ing. Pellei cede la parola alla dr.ssa Floriana Quaglia per un’informativa sullo stato di avanzamento 
del POR. 

Punto 10 all’o.d.g. – Informativa sullo stato di avanzamento del POR, principali iniziative in corso 
e previste fino a fine programmazione (2023), spesa sostenuta e previsioni fino al 2023 

La dr.ssa Floriana Quaglia – ERNST & YOUNG, Assistenza Tecnica alla Programmazione e gestione 
del POR – mediante l’utilizzo di slide (disponibili sul Sito al link sopra citato), illustra un’informativa 
sullo stato attuativo della Programmazione 2014-2020, presentando un primo bilancio degli 
interventi realizzati, dei livelli di attuazione finanziaria del Programma e delle risorse residue. 
La dr.ssa Quaglia pone l’attenzione sul fatto che si tratta di un primo bilancio, in quanto alcuni 
progetti potrebbero essere trasferiti dal POR al Programma Operativo Complementare. Premette 
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infatti che nel 2020, in seguito all’esplosione della pandemia da Covid-19, la Commissione Europea 
ha adottato due Regolamenti denominati CRI e CRI Plus che hanno consentito di imputare sui 
Programmi FSE spese sostenute per contrastare l’emergenza sanitaria. I suddetti Regolamenti 
hanno, altresì, consentito di certificare le spese nel periodo contabile 2020/2021 imputandole 
interamente al FSE. La quota di cofinanziamento nazionale e regionale non utilizzata è stata allocata 
su un Programma Operativo Complementare, ai sensi dell’art. 242 del DPR n. 34/2020. La dr.ssa 
Quaglia presenta, quindi, tabelle che mostrano come la dotazione residua del POR 2014/2020 si sia 
di fatto ridotta, specificando che si tratta di dati non definitivi. Prosegue illustrando brevemente la 
dotazione del POC (istituito con DGR n. 1257/2022), per il quale la scadenza per la rendicontazione 
della spesa è fissata a dicembre 2025 (successivamente prorogata a dicembre 2026). 
In conclusione dell’informativa, la dr.ssa Quaglia afferma che occorrerà completare la spesa, rilevare 
eventuali economie e riallineare impegni e pagamenti alla dotazione effettiva del Programma, o 
attraverso il trasferimento di progetti sul POC, o attraverso un’ulteriore revisione del Programma 
che sposti risorse dagli Assi in cui la dotazione non è stata completamente impegnata a quelli in cui, 
invece, gli impegni superano la dotazione residua. 

 
Sul punto interviene il dr. Alessandro Mazzamati – IGRUE – il quale ringrazia la dr.ssa Quaglia per la 
presentazione chiara ed esaustiva e si complimenta con l’Autorità di Gestione per il virtuosismo della 
programmazione. Seppur restino delle problematiche da risolvere, il dr. Mazzamati ritiene che le 
soluzioni prospettate lascino ben sperare per la chiusura della Programmazione 2014-2020. 

 

La parola passa al dr. Giovanni Pozzari – Dirigente del Settore “Istruzione, Innovazione Sociale e 
Sport” - per la presentazione di una Buona Prassi della Programmazione 2014-2020 rappresentata 
dal Dottorato di ricerca Eureka (slide disponibili sul Sito al link sopra citato), che è stato oggetto di 
visita il pomeriggio precedente presso l’Università Politecnica delle Marche. I dottorati Eureka 
rappresentano un fattore di innovazione e competitività per il sistema economico regionale grazie 
al fortissimo coinvolgimento dell’azienda “ospitante” e dell'Università sia nella condivisione delle 
finalità del progetto di dottorato che nella progettazione e realizzazione dello stesso. Non si tratta 
di pura ricerca, ma di ricerca applicata immediatamente fruibile nel contesto aziendale. Nel 
processo produttivo, infatti, si realizza qualcosa di nuovo che restituisce competitività all'impresa e 
una sostenibilità sociale che, nel caso specifico del Progetto sopra citato, qualifica ancor più il 
dottorato di ricerca come buona pratica, perché anticipa una politica comunitaria di lungo respiro. 
I dottorati Eureka hanno durata triennale e sono per due quinti a carico dell'azienda, per due quinti 
della Regione e per un quinto dell'Università. Complessivamente il dottorato vale circa 70.000 euro. 
Questo progetto è incentrato sulla filiera agroalimentare, nato da una sperimentazione retail, ma 
lavora anche sui contenuti del fornitore, al fine di qualificare l'intera filiera rivalutandola come 
sostenibile, creando così valore non solo per l'azienda, ma ottenendo un valore aggiunto di 
sostenibilità ambientale, sociale e di governance. 

La presentazione di tale Buona Prassi viene valorizzata dalla testimonianza concreta della 
dottoranda Martina Pellegrino, alla quale il dr. Pozzari cede la parola. La dottoranda illustra, con 
l’ausilio di slide (disponibili sul Sito al link sopra citato), la buona pratica del dottorato Eureka, che si 
inserisce nel contesto aziendale del Gruppo Gabrielli e, allo stesso tempo, nel contesto accademico 
dell'Università Politecnica delle Marche nel Dipartimento di Management, riconosciuto 
Dipartimento di Eccellenza, e riguarda i temi dell'economia circolare applicata alla filiera 
agroalimentare. Una questione molto importante sia a livello europeo che internazionale e quindi 
a cascata anche a livello locale e regionale. La dr.ssa Pellegrino spiega che la tesi di dottorato 
affronterà il tema della sostenibilità nella filiera agroalimentare anche dal punto di vista del 
rivenditore e soprattutto si concentrerà su quello che è lo studio del rapporto tra industria e retail, 
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perché il retailer ha a disposizione una serie di leve per raggiungere, in autonomia, determinati 
obiettivi di sostenibilità, ma non tutte quelle effettivamente possibili per raggiungerli. L'elemento 
principale di comunicazione con il cliente è l'assortimento che il rivenditore gestisce e che però non 
è direttamente sotto il suo controllo; di conseguenza, la strategia di avvalersi di fornitori sempre più 
attenti ai temi della sostenibilità consente ai retailer di dotarsi di un assortimento in grado di 
rispondere anche a quest'ultimo aspetto. Pertanto, l'obiettivo della tesi è studiare il rapporto tra 
industria e distribuzione, capire come è cambiato in termini di modelli, processi di scelta e 
valutazione dei fornitori rispetto ai principi di sostenibilità e, in secondo luogo, sviluppare un sistema 
di valutazione dei fornitori incentrato su questi parametri. 

 

 

Punto 11 all’o.d.g. – Informativa sulle attività di Valutazione e sul seguito dato alle loro risultanze 

Viene data la parola al Dr. Marco Pompili – ISMERI Europa – il quale mediante l’utilizzo di slide 
presenta i risultati del Rapporto annuale di Valutazione 2021 con un focus particolare sugli interventi 
a supporto degli Ambiti Territoriali Sociali e dei soggetti svantaggiati (Tirocini di inclusione sociale). 
La trattazione prosegue con una breve illustrazione dei risultati della valutazione tematica in 
chiusura sull’Adattabilità e si conclude con un’informativa sulla relazione di sintesi ex art. 114 del 
Regolamento (UE) n. 1303/2013. 

L’Ing. Andrea Pellei ringrazia il dr. Pompili per le preziose indicazioni fornite e sottolinea 
l’importanza della Valutazione, i cui risultati rappresentano un supporto fondamentale anche nella 
definizione della nuova Programmazione 2021-2027. 

 

La dr.ssa Chiara Petrone – ”Referente del POR FSE” dell’Unità responsabile per l’Italia della Direzione 
Generale Occupazione, Affari Sociali e Inclusione della Commissione Europea - interviene per 
sottolineare il ruolo fondamentale del Comitato di Sorveglianza anche in relazione al tema della 
Valutazione in quanto il C.d.S. è chiamato sia ad approvare il piano di valutazione che sarà 
presentato entro un anno dall’adozione del Programma, sia ad esaminare i risultati dei processi 
valutativi al fine di individuare insegnamenti utili per l’attuazione successiva e a seguire con dei 
follow-up per garantire che questi insegnamenti vengano applicati. Facendo riferimento ai risultati 
del rapporto di Valutazione 2020, la dr.ssa Petrone afferma che, a seguito della revisione resa 
necessaria dalla pandemia da Covid-19, si è determinata una riduzione dei fondi dedicati alle priorità 
specificamente rivolte alle giovani donne, tuttavia sottolinea che, come emerso dall’Informativa 
sulle attività di Valutazione 2021 presentata dal dr. Pompili, trasversalmente la partecipazione delle 
giovani donne e dei NEET risulta comunque ampia. La dr.ssa Petrone raccomanda, quindi, di 
continuare a mantenere alta l’attenzione sulle priorità specifiche di questi gruppi. Afferma, infine, 
che dal rapporto di Valutazione 2020 era emersa, altresì, una minore partecipazione delle donne 
nella tipologia di interventi legati alla formazione del capitale umano ed ha, pertanto, accolto con 
piacere il fatto che nella Programmazione 2021-2027 sia stato incluso anche un intervento sulle 
lauree tecniche per le donne, a dimostrazione che gli input forniti dai rapporti di Valutazione 
vengono recepiti in maniera proficua. 

Sul punto interviene la dr.ssa Floriana Quaglia per precisare che la minore partecipazione delle 
donne alle attività di formazione, sia a livello di popolazione residente nelle Marche, sia nell’ambito 
generale dei destinatari FSE, è dovuta principalmente ad una maggiore scolarizzazione delle donne 
rispetto agli uomini, le quali approcciano quindi l’FSE non per formarsi ma per altre finalità, quali 
l’inserimento lavorativo vero e proprio, le borse di ricerca etc. 
Quaglia sottolinea, inoltre, come la Regione Marche sia stata fautrice delle lauree tecniche in quanto i 
risultati di molteplici analisi dimostrano che nel caso in cui le competenze di base siano di alto 
profilo, ovvero titoli di studio terziari e tecnici, le differenze di genere nei tassi di inserimento 
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occupazionale si riducono ai minimi termini o scompaiono. Pertanto, Quaglia afferma che una delle 
politiche previste per le pari opportunità sarà proprio incentrata sull’incentivare il conseguimento 
di lauree tecniche da parte delle donne. In questo caso si interverrà su una fascia di età più giovane. 
Prima di questo intervento, invece, ci si rivolgeva ad un target femminile già laureato che, come 
sopra illustrato, non ricorre al FSE per la formazione ma principalmente per altre finalità ed è questa 
la motivazione della minore partecipazione delle donne alle attività di formazione. 

 

 

 Punto 12 all’o.d.g. – Informativa sull’attuazione della Strategia di Comunicazione, sulla visibilità 

del sostegno, sulle attività realizzate e da svolgersi. 
 

La parola passa alla dr.ssa Daniela Luciani – Responsabile del Piano di Comunicazione del FSE 
(Settore Programmazione Risorse Comunitarie) – la quale con l’ausilio di slide (disponibili sul Sito al 
link sopra citato) presenta un’informativa sull’attuazione della Strategia di Comunicazione, 
premettendo che il processo comunicativo si contraddistingue per un approccio partecipativo, in cui 
il cittadino è al centro di un processo di crescita e di consapevolezza, non più una semplice 
informazione unidirezionale dall’ente al destinatario, ma una comunicazione in cui, anche grazie 
all’utilizzo dei canali social, l’utente partecipa attivamente alla creazione di contenuti e genera un 
virtuoso percorso che tende ad autoalimentarsi. L’obiettivo prioritario è, quindi, il coinvolgimento 
dei cittadini, dei beneficiari (potenziali ed effettivi), degli operatori pubblici e privati, dei lavoratori 
e imprenditori con il fine di realizzare una conoscenza sempre più approfondita e consapevole del 
FSE e degli obiettivi che intende realizzare; la consapevolezza delle diverse opportunità che il Fondo 
contribuisce a realizzare con le istituzioni regionali; la partecipazione attiva alle varie iniziative 
cofinanziate dal FSE; una sempre maggiore collaborazione con il FESR e la rete Europe Direct 
Marche. La trattazione prosegue con un focus sulle principali azioni e strumenti operativi messi in 
atto nel periodo di fine Programmazione 2014-2020, nonché sugli importanti risultati conseguiti: 

- alimentazione del sito web “Europa Marche” che viene costantemente aggiornato ed 
implementato e che costituisce uno strumento di informazione, approfondimento, archivio e 
documentazione di notizie e eventi; 

- realizzazione newsletter MarchEuropa, inviata periodicamente in media una volta al mese; 

- media relation; 

- gestione media e social media con una presenza costante ed un’interazione sempre crescente su 
tutti i canali social, quali Facebook, YouTube, Twitter, Instagram, TikTok. Alla fine di novembre 2022 
la piattaforma social con maggiore crescita in termini percentuali è risultata Instagram, con un alto 
numero di giovani che interagiscono attivamente; buoni risultati sono stati conseguiti anche su Tik 
Tok, che pur di recentissima apertura ha una media like di circa 40 per video e 200 visualizzazioni; 

- organizzazione di eventi, in particolare il convegno e workshop partecipativo dal titolo “Giovani & 

Futuro – NEET: una sfida possibile” che ha riscosso un grande successo ed ha coinvolto 110 

partecipanti tra gli stakeholder e 120 ragazzi degli istituti scolastici superiori (visibile anche sulla 

piattaforma FB Europa Marche con 177 visualizzazioni totali e su YouTube con 220); 

- lancio del Progetto NEET, un progetto di comunicazione innovativo, realizzato grazie ai canali social 

per intercettare e comunicare con i NEET. Il nome scelto per il canale è stato TOCCA A TE; 

- media di advertising classico e in particolare realizzazioni di trasmissioni televisive con interviste ai 

beneficiari degli interventi FSE per dare evidenza dei risultati della programmazione 2014-2020 e 

delle opportunità fornite dal FSE. 



10 
 

Punto 13 all’o.d.g. – Informativa sulle attività di Audit. 

L’Ing. Andrea Pellei passa la parola al dr. Renzo Zuccaro – Settore “Audit e Controlli di secondo 
livello” - il quale con il supporto di slide (disponibili sul Sito al link sopra citato) presenta 
un’informativa sulle attività di Audit con un focus sulle attività di cui l’Audit si occupa ovvero: 
l’aggiornamento delle attività di audit; l’aggiornamento della strategia di audit; l’audit di sistema; 
l’audit delle operazioni; l’audit dei conti; la predisposizione del “Pacchetto di Garanzia”. 

La funzione principale dell’Audit è quella di essere garante del buon andamento del sistema di 
gestione e controllo del POR FSE della Regione Marche. 

Per quanto concerne l’Audit di sistema i controlli sull’Autorità di Gestione - Requisito chiave 4 
(Efficace attuazione di misure antifrode proporzionate), follow up concluso il 30/12/2021 - hanno 
espresso una categoria 2, ovvero un giudizio abbastanza positivo, il Si.Ge.Co. sta funzionando bene 
pur con la necessità di alcuni miglioramenti; anche per quanto riguarda l’Audit sull’Autorità di 
Gestione anche con funzioni di Certificazione – Requisito Chiave 9, follow up concluso il 30/12/2021 
- è stato chiuso con una categoria 2. 

Per quanto riguarda l’Audit sulle operazioni, i controlli a campione svolti hanno rilevato un tasso di 
errore della spesa campionata dello 0,14%; un tasso di errore totale Proiettato dello 0,061% e un 
tasso di errore totale Residuo dello 0,00012%, ben inferiore rispetto alla soglia massima consentita 
del 2%. 

L’Audit dei Conti è stato concluso con esito positivo evidenziando una ragionevole garanzia di 
completezza, accuratezza e veridicità degli importi dichiarati nei conti. 

In conclusione dell’intervento, il dr. Zuccaro riferisce che, come previsto dall’art. 138 del Reg. (UE) 
n. 1303/2013, entro il 15/02/2022 è stato presentato il “Pacchetto di Garanzia” relativo al 7° periodo 
contabile (01/07/2020 – 30/06/2021), accolto dalla Commissione con parere positivo accettando i 
conti, la RAC e il Parere di Audit, la Dichiarazione di Gestione e la Relazione Annuale di Sintesi. 

Ciò conferma la bontà e solidità dell’impianto del POR FSE e la regolarità della spesa che viene 
rendicontata. 

 
Al termine dell’intervento l’Ing. Andrea Pellei sottolinea che dall’informativa sulle attività di Audit 
emerge una conferma del sostanziale funzionamento del lavoro che svolgono le strutture di 
attuazione, i controlli di primo livello, nonché del corretto operato dei beneficiari stessi. 

 

Punto 14 all’o.d.g. – Varie ed eventuali. 

Prende la parola la dr.ssa Daniela Luciani per ricordare ai presenti l’evento lancio della nuova 
Programmazione FSE+ 2021-2027 che si terrà il giorno successivo alle ore 10:00 presso il Teatro delle 
Muse. 

l’Ing. Andrea Pellei, non essendoci altri interventi da parte della platea ed appurato che non vi sono 
ulteriori richieste da mettere all’o.d.g., ringrazia tutti i presenti per la partecipazione e termina i 
lavori del Comitato di Sorveglianza. 


